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SUNUŞ 
 

 

   

Temennimiz hazırladığımız stratejik planın okulumuzdaki bütün kademedeki öğrencilerin bilişsel, 

duyuşsal, görsel, sanatsal vb. bütün alanlarda gelişimi hedeflemesi ve bu hedeflere ulaşması açısından 

fayda sağlaması, okulumuzu ve ülkemizi Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK’ün deyimiyle muasır 

medeniyetler seviyesine yükseltmesidir. 

 

 

  Seyit BARAN 

Okul Müdürü 

 

Katılımcı ve yenilikçi Eğitim Öğretim yöntemleriyle, öğretmen 

öğrenci ve velilerle yapılan anket çalışmaları ve farklı yöntemlerle 

2019-2023 5yıllık stratejik planımız hazırlanmıştır. Her bir yıl içinse 

ayrı ayrı gelişim planı hazırlanacaktır. Hazırladığımız beş yıllık 

stratejik plan bir önceki beş yıllık stratejik planın tamamlayıcısı 

olma niteliğindedir. 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Seyit BARAN Müdür  Murat ÇAKMAK Fen Bilimleri Öğretmeni 

Ramazan PARLAKYILDIZ Müdür Yardımcısı AyĢen gizem DĠNÇEL Yabancı Dil.Öğretmeni 

Esma BEYTEKĠN Öğretmen Kübra ÖZDEMĠR Matematik Öğretmeni 

AyĢenur AYDOĞDU Öğretmen Seçil ONUR 
Okul Aile birliği 
BaĢkanı(Veli) 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz ilçemizin güzide okullarından bir tanesidir. 1926 yılında hizmete açılmış Cumhuriyet Dönemi ilkokullarından biridir. 

Konum itibariyle merkezde bulunması her yönden avantaj sağlayacak bir duruma sahip olduğunu gösterir. Okul binamız 2015 

yılında faaliyete geçtiği için yeni bir yapıya sahiptir. Okulumuz bodrum, zemin,1.ve 2. Katlar olmak üzere 4 kattan oluşmaktadır. 

Okulumuzda taşıma öğrencisi bulunmamaktadır. Kademe olarak Ana sınıfı ve Ortaokul kademeleri bulunmaktadır. Öğrencilerimiz 

gayet temiz ve sağlıklı bir ortamda öğrenim görmektedir. Öğretmenlerimizde aynı şekilde bu güzel ortamda eğitim öğretim 

vermektedir. 

Okulumuz; Öğretmen, Öğrenci ve veli ilişkilerinde saygı ve sevgi çerçevesi içerisinde ilişkilerini yürütmekte ve bunun devamını 

sağlamak için de okulda ve okul dışında bazı sosyal aktiviteler yapmaktadır. 

Okulumuz açısından olumsuz yönlerden bahsetmek gerekirse; okulumuz il merkezine olan uzaklığı ve dağlık bir bölgede olması 

açısından ulaşım yönünden sıkıntı yaşanmaktadır. Ayrıca iklim yönünden bölge karasal iklim özelliği gösterdiği için kış şartları 

olumsuz etkilemektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: MALATYA Ġlçesi: PÜTÜRGE 

Adres:  TaĢbaĢı Mah. Atatürk Caddesi.  Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/mgLghVj6ddj2 

Telefon Numarası:  0422 561 20 26 Faks Numarası: 0422 561 20 26 

e- Posta Adresi: 728424@meb.k12.tr Web sayfası adresi: puturgedumlupinar.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 728424 Öğretim ġekli: Tam gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2015 Toplam ÇalıĢan Sayısı  16 ( Öğretmen+ Hizmetli) 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 57 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 55 Erkek 4 

Toplam 112 Toplam 10 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 5 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 11 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı YOK 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 50 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Ana Sınıf Öğretmeni 0 1 1 

BranĢ Öğretmeni 3 4 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 6 6 12 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon    

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha    

Derslik Alanları (m2) 50(m2) Kütüphane    

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı    

ġube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı    

Ġdari Odaların Alanı (m2) 25-30(m2) ĠĢ Atölyesi    

Öğretmenler Odası (m2) 35(m2) Beceri Atölyesi    

Okul Oturum Alanı (m2) 5340 Pansiyon    

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4620    

Okul Kapalı Alan (m2) 2880    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 720    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 12    

Konferans salonu 1    

Asansör 2    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 6 11 17 

5/A 14 14 28 

6/A 9 9 18 

7/A 14 9 23 

8/A 14 12 26 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı 100.0 mb/sn 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 
gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 3.500tl 3.200tl 

2017 4.500tl 4.300tl 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

 

Şekil 1 Öğrencilerin %62’si “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda                                   Şekil 2 Öğrencilerin %50’si “Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuşabiliyorum” demiştir. (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)                              rahatlıkla görüşebiliyorum” demiştir. (Ankete katılan öğrenci sayısı 40) 
 

 
 

Şekil 3 Öğrencilerin %40’ı “Okulun rehberlik servisinden yeterince                                Şekil 4 Öğrencileri %42’si “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
yararlanamıyorum” demiştir.  (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)                                      alınır.” demiştir. (Ankete katılan öğrenci sayısı 40) 

62% 

18% 

15% 

5% 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

25% 

10% 

17% 

8% 

40% 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

50% 

27% 

8% 

10% 
5% Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

42% 

17% 

28% 

3% 

10% 
Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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Şekil 5 Öğrencilerin %70’i “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde                   Şekil 6 Öğrencilerin %55’i Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
Çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” demişlerdir. (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)               alınmaktadır.” demişlerdir.  (Ankete katılan öğrenci sayısı 40) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 7 Öğrencilerin 50’si “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate                 Şekil 8 Öğrencilerin %45’i “E-Okul sistemi ile okulun İnternet sayfasını 
alınır.” demişlerdir.  (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)                                                                  düzenli olarak takip ediyorum.” demişlerdir. (Ankete katılan öğrenci  

                                                                                                                                             sayısı 40)              

70% 

17% 

5% 8% 

Grafik Başlığı 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

55% 

7% 
18% 

5% 15% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

50% 

25% 

12% 

5% 8% Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

45% 

25% 

15% 

7% 

8% Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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Şekil 9 Öğrencilerin%70’i “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.”                           Şekil 10 Öğrencilerin %42’si “Okulun içi ve dışı temizdir.” 
demişlerdir.  (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)                                                                 demişledir. (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)                                   
 

 

 

Şekil 11 Öğrencilerin %52’si “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar                                Şekil 12 Öğrencilerin %47’si “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
Yetirlidir.” demişlerdir. (Ankete katılan öğrenci sayısı 40)                                                   ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” demişlerdir.                                 

 (Ankete katılan öğrenci sayısı 40) 

70% 

10% 

5% 

5% 10% 
Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

52% 

20% 

13% 

5% 

10% 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

42% 

27% 

20% 

3% 
8% Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

47% 

23% 

10% 

5% 

15% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 
 

 

Şekil 1 Anket çalışmasına katılan 4 öğretmenimizin %100’ü “Okulumuzda                         Şekil 2 Anket çalışmasına katılan 4 öğretmenimizin %100’ü Kurumdaki, 
Alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                     Tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” yönünde görüş belirtmiştir. 
 

 

Şekil 3 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %100’ü “Hertürlü ödüllendirmede                     Şekil 4 Ankete katılan 4 öğretmenimizin%100’ü “Kendimi okulun değerli 
Adil olma tarafsızlık ve objektiflik.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                                       bir üyesi olarak görürüm.” yönünde görüş belirtmiştir. 
 

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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Şekil 5 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %75’i “Çalıştığım okul bana kendimi            Şekil 6 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %75’i “Okul teknik araç ve gereç 
Geliştirme imkanı tanımaktadır.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                                   Yönünden yeterli donanıma sahiptir.” yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 

 
                                                                                                                                             
Şekil 7 Ankete katılan 4 öğretmenimizin%100 ü  okulda çalışanlara yönelik                  Şekil 8 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %100’ü “Okulda  Öğretmenler 
faaliyetler düzenlenir .” yönünde  görüş belirmiştir  .                                                         arasında  ayrım yapılmamaktadır.Yönünde görüş belirtmiştir. 
                                                                                                                           
 

25% 

75% 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

25% 

75% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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Şekil 9 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %75’i “Okulumuzda yerelde ve toplum,                     Şekil 10 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %100 ‘ü “ Yöneticilerimiz 
Üzerinde olumlu etki  bırakacak çalışmalar yapmaktadır.”                                                            Yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
Yönünde görüş belirtmiştir.                                                                                                                  Yönünde görüş belirtmektedir. 
 

 
Şekil 11 Ankete katılan 4 öğretmenimizin %100’ü “Yöneticiler okulun vizyonunu              Şekil 12 Ankete katılan4 öğretmenimizin %50 si Okulumuzda sadece  
Stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını v.s çalışanlarla paylaşır.”                                        Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.yönünde 
yönünde görüş belirtmişlerdir.                                                                                                      Görüş belirtmiştir. 

25% 

75% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

100% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

50% 

25% 

25% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum
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Şekil 13  Ankete katılan 4 öğretmenimizin %75’i alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 
Takip eder ve kendimi güncellerim.yönünde görüş belirtmiştir. 

 
Veli Anketi Sonuçları: 
 

 
Şekil 1 Ankete katılan 30 velinin %70 i “ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla       Şekil 2 Ankete katılan 30 velinin %53’ü “Bizi ilgilendiren okul duyurularını     
rahatlıkla görüşebiliyorum.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                                           zamanında öğreniyorum.” Yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
 

25% 

75% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

70% 

16% 

7% 
7% Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

57% 

10% 

13% 

7% 

13% Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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Şekil 3 Ankete katılan 30 velinin %47’si “Öğrencimle ilgili konularda okulda           Şekil 4 Ankete katılan 30 velinin %53’ü “Okula ilettiğim ve şikâyetlerim 
rehberlik hizmeti alabiliyorum.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                               dikkate alınıyor.” Yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 
 
 

 
Şekil 5 Ankete katılan 30 velinin %40’ı “Öğretmenler yeniliğe açık olarak                      Şekil 6 Ankete katılan 30 velinin %56’sı “Okulda yabancı kişilere karşı          
derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” yönünde görüş                           güvenlik önlemleri alınmaktadır.” yönünde görüş belirtmişlerdir. 
belirtmişlerdir. 

30% 

47% 

3% 

3% 

17% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

40% 

23% 

10% 

10% 

17% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

53% 

20% 

7% 

3% 

17% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

56% 27% 

7% 

3% 
7% Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum



 

23 
 

 

 
Şekil 7 Ankete katılan 30 velinin %63’ü “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda                Şekil 8 Ankete katılan 30 velinin %53’ü “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi                                                   
görüşlerimiz alınır.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                                                           ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” yönünde görüş 
                                                                                                                                          belirtmişlerdir.                   

 
Şekil 9 Ankete katılan 30 velinin %67’si “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve                    Şekil 10 Ankete katılan 30 velinin %37’si “Okul, teknik araç ve gereç 
Öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” yönünde görüş belirtmişlerdir.                 yönünden yeterli donanıma sahiptir.” yönünde görüş belirtmişlerdir. 
 

18% 

63% 

6% 

13% Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

67% 
20% 

10% 

3% 
Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

53% 

13% 

10% 

7% 

17% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

30% 

37% 

13% 

20% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum



 

24 
 

 

 
Şekil 11 Ankete katılan 30 velinin %46’sı “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.”                 Şekil 12 Ankete katılan 30 velinin %47’si “Okulun binası ve diğer fiziki      
yönünde görüş belirtmişlerdir.                                                                                              mekânlar yeterlidir.” yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 
Şekil 13 Ankete katılan 30 velinin %30’u “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” yönünde görüş belirtmişlerdir. 

46% 

17% 

17% 

3% 

17% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

30% 

26% 

20% 

7% 

17% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum

47% 

27% 

3% 

3% 

20% 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik baĢarı 

ÇalıĢanlar Kurum kültürü, Ekip ruhu, Proje tabanlı etkinlikler, Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletiĢimi, ĠĢ birlikçi faaliyetler 

Veliler Ailelerin bilinç düzeyi, Sosyo-ekonomik, yönler Etkinliklere katılım ve teĢvik 

Bina ve YerleĢke Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı, Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elveriĢli mekân 

Donanım Akıllı tahta, Bilgisayar laboratuvarı 

Bütçe Okul aile birliği, Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri EĢitlik, Liyakat, AnlayıĢ 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim ağları 

vb Asansör, konferans salonu 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri,  Disiplin sorunları, Yabancı dil yeterliliği 

ÇalıĢanlar  ÇalıĢanlar arasındaki iletiĢim 

Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Bina ve YerleĢke Okul çatısı,Bahçe giriĢ kapısı 

Donanım Laboratuvarların etkin kullanımı, Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

Bütçe Bütçe dağılımı 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi, Ġnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

Ġzleme ve değerlendirme yeterliliği 

ĠletiĢim Süreçleri Okul telefonu 

vb Öğretmenlerin ulaĢımı  

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Okul öncesi eğitime verilen önem, Eğitim alanında bilinçli atılımlar, Ġhtiyaçlara uygun 

projeler 

Ekonomik Eğitime ayrılan kaynak, Hayırseverler, Mezunlar 

Sosyolojik Köklü bir üniversitenin varlığı, Ġlin tarihi dokusunun zenginliği,Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artıĢ 
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Tehditler 

Politik Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar, Sınav sistemindeki değiĢiklikler 

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı geliĢmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koĢullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletiĢim araçlarının olumsuz etkileri 

Ġlçenin niteliksiz göç vermesine karĢılık nitelikli göç alamaması 

Teknolojik Teknolojinin kiĢiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar, Mevzuat değiĢiklikleri 

Ekolojik Çevre ve ulaĢım temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaĢanan problemler 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

4 Okul ve okul dıĢında ihtiyaç duyulan eğitime eriĢim 

5 Minimum düzeyde okullaĢma oranı 
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

3 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Sınav kaygısı 

9 Mesleklere yönlendirmede rehberlik yeterliliği 

10 Ders araç gereç yeterliliği 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

2 ÇalıĢanların motive edilmesi 

3 Ġdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

4 Ġkili eğitim 

5 Projelerin sürdürülebilirliği 

6 Ġstatistik ve bilgi temini 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eĢit Ģartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve 

sorumluluğu yüksek, giriĢimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiĢ, çağın koĢullarına hızla 

uyum sağlayabilen demokratik, çağdaĢ, mutlu bireyler yetiĢtirebilmek için gerekli ortamları sağlamak 

VĠZYONUMUZ  

YetiĢtirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) EĢitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) PaylaĢımcılık 

           5) Teknolojik adaptasyon  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 

bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%70 %75 %80 %85 %90 %95 

PG.1.1.b. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%50 %60 %70 %80 %85 %90 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%7 %6 %5 %4 %3 %2 

PG.1.1.d. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 1 1 1 1 

 

Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Öğrencilerin kitap okuma alıĢkanlığını edinmeleri için 
okuma saati  yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 4 ġubat-31 mayıs 2019 

 



 

33 
 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 
akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üst kuruma yerleĢen öğrenci oranı  (%) %50 %60 %65 %70 %75 %80 

PG.1.1.b 
Ders dıĢı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) %30 %35 %40 %45 %50 %60 

PG.1.1.c. Sınav kaygısına yönelik gerçekleĢtirilen rehberlik 
toplantı sayısı 

1 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek geliĢimleri 
takip edilecektir. 

Tüm öğretmenler 
Mayıs 2019 

1.1.2 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Nisan 2019 

1.1.3 

Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim 
üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları 
gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Yönetimi 
Mart 2019 

1.1.4 

Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve 
öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde 
motive edilecektir. 

Okul Proje Koordinatörleri 
1-20 Eylül 2019 

1.1.5 
Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerine yönelik düzenlenen 
seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi 
1-16 Eylül 2019 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.1.1.b 
YetiĢtirme kurslarından memnuniyet oranı (%) %40 %50 %55 %60 %65 %70 

PG.1.1.c. 
Sınav kaygısı yaĢayan öğrenci oranı (%) %60 %50 %40 %30 %20 %10 

 

Eylemler 

* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilere yönelik mesleki rehberlik çalıĢması 
yapılacaktır. 

Rehberlik servisi Mayıs 2019 

1.1.2 
YetiĢtirme kurslarını daha verimli hale getirmek için 
toplantılar düzenlenecektir. 

Okul yönetimi Her ayın son iĢgünü 

1.1.3 
Sınav kaygısı yaĢayan öğrencilere yönelik rehberlik 
çalıĢması yapılacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri 26 Mart 2019 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

- Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğretmen, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.  

- Kurumda stratejik yönetim anlayıĢının kurum kültürü olarak yerleĢmesini sağlamak. 

- Okul ihtiyaçlarını karĢılamaya yönelik paydaĢlardan destek sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Yapılan tadilat sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.3.2.b 
KiĢisel GeliĢim alanında verilen seminer 

sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.3.3.c. Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 Kurum içi çalıĢan memnuniyet oranı (%) 
%70 %80 %85 %90 %95 %100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 4 ġubat- 31Mayıs 2019 

1.1.2 
Yardımcı personele yönelik görüĢmeler 
gerçekleĢtirilecektir. 

Okul yönetimi Her ayın son iĢgünü 

1.1.3 

Okulumuzdaki tüm paydaĢlarımıza yönelik olarak temizlik 
temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 
(Sağlık Ġl Müdürlüğü) 

Okul Proje koordinatörleri 1-5 Nisan 2019 

1.1.4 
RAM (Rehberlik AraĢtırma Merkezi) ile görüĢülerek kiĢisel 
geliĢim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

Okul yönetimi 02.05.2019 

1.1.5 
Ġnternetin bilinçli kullanılması ile ilgili seminer 
düzenlenecektir. 

Okul Proje koordinatörleri 20.03.2019 

1.1.6 
Öğrencilere çevre bilincini kazandırmakla ilgili Seminer 
yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler 8-12 Nisan 2019 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME  

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1500 2000 2500 3000 10000 

TOPLAM 1000 1500 2000 2500 3000 10000 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

 


